             Программа развития Государственного автономного учреждения дополнительного профессионального образования Мурманской области "Институт развития образования" на 2014-2020 годы   рассмотрена на коллегии Министерства образования и науки Мурманской области 20 апреля 2014 года

 

Паспорт
Программы развития  ГАУДПО МО «Институт развития
образования» на 2014-2020 годы

	Наименование Программы
	Программа развития ГАУДПО МО «Институт развития образования» на 2014-2020 годы (далее – Программа)

	Основание и дата принятия решения о разработке Программы 
	Решение Ученого совета

	Разработчики Программы
	Рабочая группа по разработке основных направлений развития Института  

	Миссия Института, 

цели и задачи 

Программы
	Миссия Института:  

Создание научного, инновационного, научно-методического, информационно-методического, организационно-технологического обеспечения развития системы образования Мурманской области; мониторингов системы образования и региональной системы оценки качества образования; создание условий для достижения высокого уровня профессиональной и личностной компетентности педагогических и руководящих работников образовательных организаций Мурманской области на основе предоставления современных образовательных услуг по  дополнительным профессиональным программам с учетом запросов субъектов образования и интеграции образовательной, научно-методической  и научно-исследовательской деятельности Института, направленной на реализацию стратегических целей развития региональной системы образования.

Стратегическая цель: 

обеспечить развитие Института как  Института развития образования:

– осуществляющего разработку и реализацию научно-практических  исследований и инновационных проектов развития  региональной  системы образования;

– обеспечивающего  развитие Института как организации дополнительного профессионального образования, удовлетворяющего запросы всех заказчиков и потребителей образовательных услуг в сфере дополнительного профессионального образования,  и его интеграцию в российское сообщество  учреждений дополнительного  профессионального образования.

Задачи: 

1. Разработка и внедрение научного, научно-методического, инновационного, информационно-методического, организационно-технологического сопровождения развития системы образования Мурманской области.

2. Научное, научно-методическое, инновационное, информационно-методическое, организационно-технологическое обеспечение региональной системы  оценки качества образования; мониторингов системы образования.

3. Обеспечение повышения профессиональной компетентности педагогических работников на основе обобщения и распространения эффективного педагогического опыта.

4. Создание современной системы оценки качества реализации дополнительных профессиональных программ Института на основе принципов открытости, объективности, прозрачности, общественно-профессионального участия.

5. Развитие и применение информационно-коммуникационных систем и технологий в образовательной деятельности Института. 

6. Совершенствование системы внутрикорпоративного повышения квалификации ППС и специалистов на основе персонифицированных дополнительных профессиональных программ.

7. Формирование позитивного имиджа Института  как современной эффективной образовательной организации.

	Сроки и этапы реализации Программы
	Сроки реализации программы – сентябрь 2013 г. – декабрь 2020 г.

На первом этапе: (2013–2016 гг.) будут:

· разработаны дополнительные профессиональные программы, обеспечивающие профессиональное развитие педагогов в соответствии с профессиональным стандартом педагогической деятельности и требованиями к формированию ключевых профессиональных компетентностей для достижения результатов ФГОС;

· заключены договоры с образовательными организациями на повышение квалификации педагогических и руководящих работников по адресным  моделям обучения;

· созданы условия для реализации дополнительных профессиональных программ на основе информационно-коммуникативных технологий обучения слушателей; 

· создана  система стажировок на базе образовательных организаций, обеспечивающих современное качество образования;

· созданы новые структурные подразделения, обеспечивающие реализацию научно-исследовательской, инновационной деятельности;

· реализованы исследовательские и инновационные проекты по введению ФГОС дошкольного, общего и среднего профессионального образования;

· реализованы научно-исследовательские, научно-методические и инновационные проекты по образованию детей с особыми образовательными потребностями;

· созданы условия для реализации ИКТ в образовательной, научно-методической, научно-исследовательской деятельности;

· разработана и апробирована региональная система оценки качества образования;

· апробирована система регионального мониторинга качества образования.

На втором этапе (2017–2020 гг.) будут:

· модернизирована система повышения квалификации и профессиональной переподготовки педагогических и руководящих работников образовательных организаций Мурманской области;

· обновлены дополнительные профессиональные программы в соответствии с актуальными направлениями (потребностями, стратегическими задачами) развития региональной системы образования;

· обновлены технологии обучения по дополнительным профессиональным программам;

· обеспечено эффективное использование информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе Института;

· обеспечено повышение качества образовательных услуг ГАУДПО МО «ИРО» и сформирован позитивный имидж Института.

	Основные исполнители 

Программы
	Сотрудники ГАУДПО МО «ИРО»

	Объемы и источники 

финансирования
	Бюджетные и внебюджетные источники (из средств от приносящей доход деятельности)



	Ожидаемые конечные 

результаты Программы


	· создана система научно-методического, инновационного, информационно-методического, организационно-технологического обеспечения развития системы образования Мурманской области;

· создана современная система научного, научно-методического, инновационного, информационно-методического, организационно-технологического обеспечения региональной системы оценки качества образования; мониторингов системы образования; процедур лицензирования и государственной аккредитации образовательной деятельности, мероприятий по государственному контролю (надзору) в сфере образования;

· обеспечено научно-методическое сопровождение введения федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного,  общего и среднего профессионального образования в образовательных организациях Мурманской области; 

· созданы научно-методические и нормативно-правовые условия для развития профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников;

· созданы условия для организации научно-исследовательской деятельности работников Института по приоритетным направлениям инновационного развития региональной системы образования;

· обеспечена конкурентоспособность ГАУДПО МО «ИРО» на рынке образовательных услуг дополнительного профессионального образования, укреплен имидж Института.

	Система контроля 

за исполнением Программы
	· Включение мероприятий Программы развития ГАУДПО МО «ИРО» на период до 2020 года в календарные планы работы Института.

· Рассмотрение результатов реализации Программы (в соответствии с ее этапами) на заседаниях Ученого совета Института по итогам полугодия и года (2014–2020 годы).

· Проведение совещаний ректором Института с исполнителями мероприятий Программы (ежеквартально).

· Формирование рейтинга кафедр и структурных подразделений по результатам достижения показателей развития по итогам полугодия и года (2014–2020 годы).


Характеристика основных проблем,

обоснование необходимости их решения

Стратегической целью в сфере образования является повышение доступности и качества образования и обеспечение его соответствия запросам населения, требованиям инновационной экономики и потребностям рынка труда.

Во исполнение Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ, в целях введения в образовательных организациях Мурманской области федеральных государственных образовательных стандартов, обеспечения реализации профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)», утвержденного приказом  Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013 № 544н, в рамках реализации Государственной программы  Мурманской области «Развитие образования» на 2014–2020 годы, утвержденной постановлением Правительства Мурманской области от 30.09.2013 № 568-ПП, необходимы изменения в деятельности Института, которые должны обеспечить развитие системы образования Мурманской области.

В условиях модернизации региональной системы образования целью деятельности государственного автономного учреждения дополнительного профессионального образования Мурманской области «Институт развития образования» (далее – Институт) становится научно-методическое обеспечение процессов модернизации региональной системы образования, развитие профессиональных компетенций педагогических работников, необходимых для достижения нового качества образования.

Анализ результатов выполнения государственного задания Учредителя Института на 2011–2013 годы, реализации Программы развития Института на 2010–2013 годы, показал, что задачи, поставленные перед Институтом на 2011–2013 годы, выполнены. В 2011–2013 годах в Институте прошли обучение по дополнительным профессиональным программам 12 717 слушателей, в том числе 11365 педагогических работников системы образования, 1018 – системы культуры, 334 – системы социальной защиты населения. 

В соответствии с лицензией образовательная деятельность осуществляется по 72 дополнительным профессиональным программам, в том числе по двум программам профессиональной переподготовки – «Менеджмент организации», «Логопедия». 

Обновляется  содержание дополнительного профессионального образования по формированию новых компетенций педагогических работников для успешной реализации ФГОС нового поколения. 

По дополнительным профессиональным программам, разработанным в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения к кадровым условиям реализации образовательной программы общего образования, обучено  1085 учителей общеобразовательных организаций, реализующих образовательную программу начального общего образования; 2923 учителей-предметников  и руководителей общеобразовательных организаций, реализующих образовательную программу основного и среднего общего образования. В 2013 году в целях подготовки к введению ФГОС дошкольного образования обучено 94 заведующих, старших воспитателей, 1220 воспитателей дошкольных образовательных организаций.

Задача Института по подготовке в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения к кадровым условиям реализации образовательной программы общего образования учителей-предметников, планирующих работать в 5-х классах общеобразовательных организаций, переходящих на ФГОС ООО с 1 сентября 2014 года, к 1 июня 2014 года будет выполнена.

В 2011–2013 годах реализованы дополнительные профессиональные программы по новым направлениям повышения квалификации педагогических работников: преподавателей ОРКСЭ – обучено 189 педагогических работников; экспертов образования – подготовлено свыше 200 экспертов, привлекаемых к контрольной (надзорной) деятельности, 330 экспертов предметных комиссий государственной итоговой аттестации; тьюторов по сопровождению актуальных вопросов развития образования (введение ФГОС, информатизация образования) – 80 педагогических работников; руководителей, заместителей руководителей, педагогических работников образовательных организаций, работающих в сложных социальных условиях, – 91 педагогический работник; руководителей, старших воспитателей, педагогических работников по вопросу введения ФГОС дошкольного образования – 2401 педагогический работник. 

В рамках реализации федерального проекта «Повышение квалификации специалистов сферы образования в области использования электронных образовательных ресурсов в образовательном процессе» (Академия АйТи) подготовлено 83 региональных тьютора по использованию ЭОР в преподавании общеобразовательных предметов. Во все дополнительные профессиональные программы повышения квалификации введены модули по введению ФГОС нового поколения, по современным информационным технологиям, проектированию программ воспитания и социализации.

В 2013 году Институт обеспечил разработку дополнительных профессиональных программ повышения квалификации и программ профессиональной  переподготовки в соответствии с требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ, Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным профессиональным программам, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 01.07.2013 № 499, ФГОС нового поколения.  При формировании дополнительных профессиональных программ учитываются также запросы потребителей образовательных услуг.

Программы постоянно совершенствуются за счет: усиления практической направленности содержания обучения, в том числе изучения лучших образовательных практик региона, использования возможностей стажировочных площадок; проведения мастер-классов по актуальным вопросам развития региональной системы образования; введения в практику индивидуальных образовательных маршрутов слушателей; реализации корпоративного обучения, при котором происходит обучение педагогического коллектива образовательных организаций без отрыва от производства и места проживания; использование современных ИКТ в образовательном процессе. 70% программ реализуются как в очной форме, так и очно-заочной с использованием дистанционных образовательных технологий. 

Работа по формированию контингента слушателей автоматизирована, осуществляется электронная запись слушателей на обучение. Совершенствуется механизм изучения и учета в планировании образовательной деятельности заявок на образовательные услуги. Для 60% образовательных организаций повышение квалификации организовано по заявкам на формы, сроки обучения, выбор дополнительных профессиональных программ.  Вместе с тем, в выявлении спроса на  образовательные услуги существуют проблемы: электронные поименные заявки на обучение  от момента получения их Институтом до начала обучения слушателей изменяются на 25%, что вызывает сложности в обработке заявок и комплектовании учебных групп. Слушателями недостаточно востребовано обучение по индивидуальным образовательным маршрутам. Требует дальнейшего развития обучение с использованием дистанционных образовательных технологий. 
Преподавателями Института активно внедряются современные образовательные технологии обучения взрослых. Главный субъект образовательного процесса – взрослый обучающийся, это обусловливает необходимость диагностики социальных, профессиональных запросов слушателей, формирование у них мотивации к обучению. Предлагаются на выбор формы обучения (очная, очно-заочная с использованием элементов дистанционных образовательных технологий), формы учебных занятий, в том числе проектная деятельность, практико-ориентированные задания, изучение опыта образовательных организаций и педагогических работников и т.д. Активно используются проблемные лекции, тренинги, проектная и исследовательская деятельность, технология самооценки. До 80% слушателей называют эффективными формы, направленные на изучение результативного педагогического опыта (мастер-классы, презентации, стажировки, практикумы и т.д.). 

Система диагностики и оценки профессиональной компетентности педагогических работников, включающая выявление профессиональных затруднений слушателей и комплексное изучение спроса на образовательные услуги Института требует дальнейшего совершенствования. Проводится мониторинг удовлетворенности потребителей качеством предоставленных образовательных услуг. Анализ результатов мониторинга удовлетворенности качеством образовательной услуги показывает, что слушатели высоко оценивают новизну содержания и организации курсов повышении квалификации, свои образовательные достижения, что позволяет сделать вывод об эффективности образовательного процесса в Институте.

Инновационная деятельность осуществляется по приоритетным направлениям развития образования региона. Институт осуществляет научно-методическое и методическое сопровождение деятельности образовательных организаций и педагогов по реализации стратегических направлений развития регионального образования. На 01.03.2014 года Институт сопровождает деятельность 49 пилотных площадок по введению ФГОС дошкольного образования, 66 пилотных площадок по введению ФГОС начального общего образования, 2 пилотных площадок по введению ФГОС начального образования детей с ОВЗ, 7 стажировочных площадок по введению ФГОС начального общего образования, 4 стажировочных площадок по актуальным вопросам воспитания обучающихся образовательных организаций, 3 стажировочные площадки по использованию электронных средств обучения в образовательном процессе общеобразовательных организаций, 2 стажировочные площадки по управлению качеством общего образования. 
В целях научно-методического обеспечения введения ФГОС дошкольного образования Институт разработал программы деятельности пилотных площадок. Проведен мониторинг готовности дошкольных образовательных организаций к введению ФГОС ДО. Выявлен эффективный опыт руководителей дошкольных образовательных организаций по подготовке к ФГОС дошкольного образования. Разработана и реализуется программа подготовки тьюторов по внедрению ФГОС ДО. Проведены форум работников дошкольного образования «Актуальные вопросы модернизации дошкольного образования», круглый стол «ФГОС дошкольного образования: создание развивающей предметно-пространственной среды», интернет-конференция «Обновление вариативного содержания дошкольного образования». 

На базе пилотных дошкольных образовательных организаций будут разработаны научно-методические материалы по обеспечению ФГОС дошкольного образования. Необходимо создание банка лучших образовательных практик по внедрению ФГОС дошкольного образования, обобщение и распространение инновационного опыта пилотных площадок; проведение социологических и психолого-педагогических исследований в системе дошкольного образования Мурманской области, направленных на выявление факторов, влияющих на качество дошкольного образования, а также ожидания родителей и образовательного сообщества относительно качества дошкольного образования.

С 2009 г. Институт организует научно-методическое сопровождение внедрения ФГОС начального общего образования. За последние три года разработано 37 научно-методических пособий для педагогических работников, реализующих ФГОС НОО. Проведено 47 семинаров и 3 научно-практических конференции по актуальным вопросам внедрения ФГОС НОО. Осуществляется научно-методическое обеспечение преподавания курса «Основы религиозных культур и светской этики». Подготовлены и изданы 2 сборника материалов для педагогов, преподающих курс ОРКСЭ. Организована подготовка тьюторских команд по сопровождению внедрения ФГОС НОО: по программе «Введение ФГОС НОО» обучено 46 тьюторов, по сопровождению преподавания курса «Основы религиозных культур и светской этики» подготовлено 60 тьюторов. Подготовлено 13 педагогов, учителей начальных классов, – тьюторов в области использования электронных образовательных ресурсов в образовательном процессе. Создана сеть творческих групп учителей. Институт разработал и апробировал методики диагностики по оценке учебных достижений учащихся, оценки качества внеурочной деятельности и внеурочных достижений учащихся в условиях внедрения ФГОС НОО. Разработаны и апробированы мониторинговые мероприятия и диагностические работы по комплексной оценке учебных и внеучебных достижений выпускников начальной школы, их готовности к продолжению обучения на уровне основного общего образования. Институт разработал и провел апробацию электронного журнала учета внеурочной деятельности учащихся на базе 25 общеобразовательных организаций Мурманской области. Организовано научно-методическое сопровождение регионального инновационного проекта «Электронный журнал и электронные дневники как средство интерактивного взаимодействия всех участников образовательных отношений в начальной школе». Проведены семинары, организовано дистанционное консультирование  тьюторов по методическому сопровождению ведения АИС «Электронная школа». Институт приступил к формированию банка эффективных педагогических практик. 

Актуальными направлениями деятельности Института являются: сопровождение деятельности общеобразовательных организаций по внедрению ФГОС НОО учащихся с ограниченными возможностями здоровья, создание контрольно-измерительных материалов для оценки уровня сформированности компетенций учащихся начальных классов общеобразовательных организаций Мурманской области, формирование регионального банка тестовых заданий на оценивание метапредметных образовательных результатов.

Институт осуществляет научно-методическое сопровождение внедрения ФГОС основного общего образования. Разработана карта оценки готовности общеобразовательных организаций к введению ФГОС основного общего образования. Проведено свыше 20 семинаров, вебинаров, научно-практическая конференция по вопросам внедрения ФГОС, проводятся модельные уроки и мастер-классы.

В условиях подготовки к внедрению новых образовательных стандартов важным направлением является методическое сопровождение выбора и внедрения в образовательный процесс образовательных организаций современных учебников и учебно-методических комплектов. Заключены договоры с издательствами по апробации и внедрению новой учебной литературы: ФГПУ «Издательство «Просвещение», ООО «Дрофа», ТИД «Русское слово», «Мнемозина», «Академия». Преподаватели Института готовят аналитические обзоры для специалистов муниципальных методических служб по учебно-методической продукции издательств. Ежегодно проводится свыше 10 семинаров с участием представителей крупнейших издательств, проводятся вебинары, встречи с авторами учебников, практикумы. На всех курсах слушатели изучают современные учебники и учебно-методические комплекты. В условиях внедрения ФГОС общего образования проблемой является отсутствие моделей внедрения новых стандартов в образовательную практику, КИМ для диагностики достижения результатов обучения, недостаточная методическая готовность педагогов к реализации деятельностного подхода в обучении и воспитании. Деятельность Института должна быть направлена на создание гибкой и оперативной системы научно-методической поддержки педагогов по сопровождению ФГОС ООО, в том числе на основе дистанционных образовательных технологий и сетевого взаимодействия. Необходимо обеспечить учителей методическими материалами по проектированию рабочих программ, разработке контрольно-оценочных средств учебных достижений учащихся, организации проектной деятельности, практической реализации модели современного урока как дидактической системы.

Актуальным направлением инновационной деятельности Института является информатизация региональной системы образования. 2120 педагогических работников обучены в Институте в рамках реализации проектов: Microsoft «Академия учителей», «Intel». Обучение для будущего», «Повышение квалификации специалистов сферы образования в области использования электронных образовательных ресурсов в образовательном процессе» (Академия АйТи). Институт осуществляет сертификацию компьютерной грамотности и ИКТ-компетентности педагогов. Свидетельство о соответствии своих знаний и ИКТ-компетенций профессиональным требованиям получили 1325 педагогических работников.  В 2012 г. разработана и реализуется модель Регионального хранилища цифровых образовательных ресурсов (далее-ЦОР). По состоянию на 01.03.2014 520 ЦОР размещено в Региональном хранилище ЦОР.  Работа Института по информатизации региональной системы образования должна быть направлена на создание единой образовательной информационной среды, объединяющей педагогических работников Мурманской области, работающих по актуальным направлениям развития региональной системы образования. Существует необходимость создания банка дополнительных профессиональных программ с использованием дистанционных образовательных технологий для слушателей.

В целях распространения эффективного опыта и реализации мероприятий ДЦП «Развитие информационного общества и формирование электронного правительства в Мурманской области» на 2012–2015 годы апробирована и успешно используется система видеоконференцсвязи, проведено 18 видеосеминаров, 2 научно-практические конференции. Мероприятия получили положительные отзывы педагогических и руководящих работников образовательных организаций Мурманской области. Необходимо продолжить развитие системы методических мероприятий с использованием ВКС.

Институт приступил к организации сетевого профессионального взаимодействия педагогов в профессиональных сообществах. Созданы ассоциации учителей информатики, химии, начальных классов. Эту работу необходимо активизировать, осуществлять научно-методическое и организационное сопровождение этой деятельности. 

Институт, реализуя функции организации развития образования, выполняет научно-методическое сопровождение формирования региональной системы оценки качества образования. Одним из ведущих направлений является разработка и апробация методик оценки качества образования. Продолжены формирование и апробация инструментария педагогических измерений для проведения контрольно-оценочных процедур по 11 предметам на базе стандартизированных показателей и критериев оценивания. Разработаны и апробированы методики комплексной оценки учебных и внеучебных достижений учащихся, его готовности к продолжению обучения на всех уровнях общего образования.   Разработаны и проведены мониторинг процесса дистанционного обучения в общеобразовательных организациях Мурманской области, мониторинг подготовки, переподготовки, повышения квалификации педагогических кадров и использования работниками образования ИКТ в образовательном процессе, мониторинг использования информационных технологий в образовательном процессе. Разработаны и проведены мониторинги готовности общеобразовательной организации к введению федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования, среднего общего образования, мониторинг по определению общеобразовательных организаций, работающих в сложных социальных условиях. Разработана модель независимой общественной оценки качества предоставляемых услуг. Создан инструментарий общественной оценки качества предоставляемых образовательных услуг дошкольного, общего, среднего профессионального образования. По итогам конкурса Министерства образования и науки Российской Федерации Институту присвоен статус Федеральной инновационной площадки по теме «Независимая общественная оценка качества общего образования как элемент государственно-общественного управления». Издано 5 методических сборников по вопросам оценки результатов и качества образования. В задачи Института входит дальнейшая разработка региональных банков оценочных материалов по всем уровням образования. 

Обеспечивая функции развития образования, Институт подготовил комплект экзаменационных материалов для итоговой аттестации обучающихся специальных (коррекционных) школ и коррекционных классов по предметам. В соответствии с Планом мероприятий по совершенствованию механизмов оценки результатов контроля (надзора) качества общего и профессионального образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Мурманской области, Институт разработал Региональную модель оценки качества образования в Мурманской области. Для её реализации необходимо создание инструментария внутренней и внешней оценки качества образования, что также войдет в задачи деятельности Института. 

Важное направление деятельности Института – научно-методическое обеспечение воспитания в системе образования. Мероприятия по духовно-нравственному и патриотическому воспитанию Институт проводит совместно с Мурманской Митрополией Московского Патриархата Русской Православной Церкви. Ежегодно проводится 2 совместные научно-практические конференции педагогических работников и преподавателей воскресных школ, Институт принимает участие в организации и проведении Трифоновских образовательных и Рождественских Чтений. Совместно с Митрополией проводится региональный этап Всероссийского конкурса в области педагогики, воспитания и работы с детьми школьного возраста и молодёжью на соискание премии «За нравственный подвиг учителя». Изучен, обобщен и представлен на областных семинарах и конференциях опыт педагогов по духовно-нравственному воспитанию и развитию обучающихся.

Институт осуществляет научно-методическое сопровождение реализации мероприятий Комплекса мер, направленных на совершенствование работы по профилактике безнадзорности и правонарушений обучающихся, воспитанников, студентов образовательных организаций Мурманской области, на 2013–2015 годы; Комплекса мер по профилактике суицидального поведения у детей на 2012–2015 годы; Комплекса мер, направленных на совершенствование работы по предупреждению межнациональных конфликтов, противодействию этнической и религиозной нетерпимости, ксенофобии и экстремистским проявлениям среди детей и молодежи Мурманской области, на 2012–2015 годы; Плана мероприятий по поддержке педагогических работников, работающих с детьми из социально неблагополучных семей; мероприятий ДЦП «Профилактика наркомании и алкоголизма в молодежной среде» на 2012–2016 годы. В мероприятиях Института принимают участие специалисты Управления Федеральной службы по контролю за оборотом наркотиков Мурманской области, ГУЗ «Мурманский областной наркологический диспансер», ГУЗ «Мурманский областной центр по профилактике и борьбе со СПИД и инфекционными заболеваниями». Ежегодно проводится свыше 25 семинаров по вопросам профилактики и предупреждения девиантного поведения обучающихся. За 3 года проведено 9 конференций, подготовлено 12 методических сборников по актуальным вопросам воспитания.
В целях повышения престижа педагогической профессии, выявления и поддержки творчески работающих педагогов, распространения передового педагогического опыта педагогических работников образовательных организаций Мурманской области Институт ежегодно осуществляет организационно-методическое сопровождение конкурсов образовательных организаций и педагогов: «Детский сад года», «Лучшие школы Мурманской области», «Учитель года Мурманской области», «Воспитатель года Мурманской области», «Педагог-психолог Мурманской области», «Мастер года», «Сердце отдаю детям», «Воспитать человека»,  конкурсов методических материалов педагогических работников по актуальным вопросам методического обеспечения образовательной деятельности. Эффективные практики, выявленные в ходе конкурсных мероприятий, представляются слушателям курсов повышения квалификации. За три последних года проведено 18 семинаров на базе образовательных организаций – победителей региональных конкурсов, педагоги – призеры и победители профессиональных конкурсов провели свыше 30 мастер-классов по диссеминации опыта. Для реализации непрерывного профессионального образования, повышения профессиональной компетентности педагогических работников образования необходимо активизировать процесс обобщения и диссеминации эффективного педагогического опыта с использованием публикаций, создание банка эффективного педагогического опыта.
Всего за последние три года Институт опубликовал 235 методических, учебно-методических работ и монографий, более 60 медиаизданий для научно-методического обеспечения учебного процесса в Институте. 

Анализ инновационной деятельности выявил ряд проблем, которые могут быть решены в рамках реализации Программы развития Института:

- недостаточный уровень подготовки педагогических работников образовательных организаций к проведению исследовательской деятельности и реализации инновационных проектов;

- объем организационно-методической и научно-методической работы не соответствует возможностям кафедр; 

- переход Института в  новое состояние – Институт развития образования – требует осуществления системных изменений в структуре, в содержании, формах инновационной деятельности.
Индикативные показатели реализации Программы

	№ п/п
	Наименование индикативных показателей
	Значения индикативных показателей

	
	
	2013–2016 
	2016–2020

	1. 
	Доля образовательных организаций региона, педагогические работники которых принимают участие в реализации совместных с Институтом исследовательских и инновационных проектов, от их общего числа (%)
	10%
	12%

	2. 
	Количество научно-методических изданий по вопросам введения ФГОС (%)
	50% 

(от всей издат.пр.)
	80% 

(от всей издат.пр.)

	3. 
	Доля слушателей, прошедших повышение квалификации по адресным моделям повышения квалификации на базе Института, от общего числа заявок на обучение (%)
	100%


	100%



	4. 
	Доля сотрудников Института, проводящих научные исследования по приоритетным направлениям инновационного развития  системы образования
	60%


	90%



	5. 
	Количество педагогических и руководящих  работников образовательных учреждений региона, подготовивших при сопровождении и консультировании работников Института к публикации материалы, отражающие специфику ФГОС дошкольного, общего и среднего профессионального образования, и проблематику обучения детей с особыми образовательными потребностями:
	
	

	
	- научного характера (статьи, монографии);
	100 чел.
	200 чел.

	
	- методического и учебного характера для использования при реализации программ дополнительного профессионального образования
	200 чел.
	300 чел.

	6. 
	Доля дополнительных профессиональных программ, которые могут быть реализованы с применением дистанционных образовательных  технологий, от общего числа программ института (%)
	70%
	90%

	7. 
	Индекс проявления субъектной позиции слушателей в ходе курсов повышения квалификации и профессиональной переподготовки (на основе мониторинговых исследований по утвержденной в Институте методике) (%)
	80%


	90%



	8. 
	Доля слушателей, обучающихся в условиях современной информационно-образовательной среды (%)
	80%
	100%

	9. 
	Количество сотрудников Института, которые получили дополнительное профессиональное образование по персонифицированным программам
	20


	35



	10. 
	Среднегодовое количество монографий на 100 штатных педагогических работников с учеными степенями и званиями
	1,8


	2,2


	11. 
	Количество изданных методических пособий, сборников материалов, других пособий:
	
	

	
	- отражающих вопросы введения ФГОС общего образования; 
	70


	100



	
	- отражающих проблематику обучения детей с особыми образовательными потребностями
	3 


	5 



	12. 
	Количество публикаций преподавателей и научных сотрудников Института в высокорейтинговых научных журналах (ВАК)
	3
	5

	13. 
	Доля публикаций сотрудников Института, отражающих инновационный опыт регионального образования, от общего числа публикаций (%)
	40%
	60%

	14. 
	Доля штатных преподавателей Института, участвующих в инновационных проектах регионального, российского и международного уровней, от их общего числа (%)
	50%
	75%


I. Научно-методическое обеспечение развития системы образования Мурманской области

	Направления

деятельности
	Мероприятия
	Сроки

реализации
	Ответственные

	1. Научно-методическое сопровождение развития дошкольного образования

	1. Научно-методическое сопровождение инновационных  проектов
	1.1.1. Научно-методическое сопровождение деятельности 

региональных инновационных площадок:

- Программно-методическое обеспечение деятельности консультационного центра по оказанию помощи родителям по вопросам воспитания, обучения и развития детей дошкольников (МБОУ ДОО № 7 г. Полярные Зори)

- Создание системы методических, психолого-педагогических, диагностических консультаций в условиях консультационного центра для родителей, обеспечивающих получение детьми дошкольного возраста образование в форме семейного (МБОУ ДОО             № 16  г. Кировск)

1.1.2. Подготовка и издание методических материалов:

- «Методики взаимодействия педагогов дошкольных образовательных организаций с детьми дошкольного возраста, стимулирующие инициативность и познавательную активность дошкольников»;

- «Взаимодействие детского сада и семьи в условиях реализации вариативных программ дошкольного образования».

1.1.3. Проведение семинаров и вебинаров.
	2014-2015
	Проректор

по НМР,

кафедра ДиНО

Проректор по НМР, кафедра

ДиНО

Кафедра ДиНО, ЦИиДО


	1.1. Организация консультационных центров в дошкольных образовательных организациях
	
	2015

2016

2014-2016
	

	1.2. Развитие дошкольного образования в условиях введения ФГОС ДО
	1.2.1. Научно-методическое сопровождение и координация деятельности дошкольных образовательных организаций, участвующих  во введении и реализации ФГОС ДО по направлениям: 

- «Технологии развивающего взаимодействия педагогов и детей дошкольного возраста»;

- «Эффективные технологии развития детей дошкольного возраста»;

- «Деятельностный подход в образовательном процессе дошкольной образовательной организации»;

- «Индивидуализация развития детей дошкольного возраста»;

- «Формирование познавательной сферы детей дошкольного возраста»;

- «Методическое сопровождение введения  ФГОС ДО»;

- «Психологическое сопровождение введения ФГОС ДО»;
- «Адаптированные образовательные программы для детей с ОВЗ»
	2014-2016
	Проректор по НМР, кафедра 

ДиНО

	
	1.2.2. Организация и методическое сопровождение деятельности творческих групп педагогов по темам:

Научно-методическое сопровождение творческих групп по темам:

- Проектирование образовательных программ дошкольных образовательных организаций в условиях ФГОС ДО;

- Моделирование предметно-пространственной среды дошкольных образовательных организаций в условиях реализации ФГОС ДО;

- Апробация примерной образовательной программы дошкольного образования «Диалог» (издательство «Дрофа»);

- Апробация электронных цифровых образовательных ресурсов в образовательной деятельности дошкольных образовательных организаций (издательство «Академкнига/Учебник»;

- Апробация УМК «Ступеньки детства» части образовательной программы ДОО, формируемой участниками образовательных отношений (издательство «Ассоциация 21 век»

- «Региональное содержание образования в образовательной программе дошкольной образовательной организации»;

- Сетевое взаимодействие как условие развития образовательной деятельности в ДОО  в условиях ФГОС ДО

1.2.3. Подготовка и издание методических материалов:

- «Эффективные технологии развивающего взаимодействия педагогов и детей дошкольного возраста»;

- «Деятельностный подход в образовательном процессе дошкольной образовательной организации»;   

- «Формирование познавательной сферы детей дошкольного возраста»;

- «Индивидуализация развития и психологическое сопровождение детей дошкольного возраста»;

- «Адаптированные  образовательные программы для детей с ОВЗ».

1.2.4. Формирование банка дидактических материалов, конспектов развивающих мероприятий, занятий с детьми дошкольного возраста на основе  регионального содержания дошкольного образования.

1.2.5.Проведение Форума работников дошкольного образования

1.2.6. Проведение научно-практических конференций:
- «Модернизация системы дошкольного образования Мурманской области: опыт, проблемы и перспективы»;
- «Развитие качества дошкольного образования в условиях введения ФГОС»;

- «Интернет-конференции - «Инновационные педагогические технологии дошкольного образования в условиях введения ФГОС ДО».
	
	Кафедра ДиНО, лаборатория

	
	
	   2014-2015

2014-2015

2014-2016

   2014-2016

2014-2015

2015

2016

2014-2016

2014-2015

       2014

2015

2016

2014-2016

      2014

      2015

       2016
	Проректор по НМР, кафедра

ДиНО

Кафедра ДиНО, лаборатория, ЦИиДО

Проректор по НМР, кафедра

ДиНО

Проректор по НМР, кафедра

ДиНО



	
	1.2.7. Подготовка и проведение конкурса методических разработок педагогов по обновлению содержания дошкольного образования в условиях введения ФГОС.

1.2.8. Проведение семинаров и вебинаров.
	    2014-2015

2014-2016
	Проректор по НМР, 

кафедра ДиНО

Кафедра, ЦИиДО

	1.3.Развитие здоровьесберегающей среды в дошкольной образовательной организации в условиях введения ФГОС ДО
	1.3.1. Методическое сопровождение деятельности пилотных площадок по введению ФГОС ДО по направлению «Развитие здоровьесберегающей среды дошкольной образовательной организации». 

1.3.2. Подготовка и издание методических материалов:

- «Приобщение детей дошкольного возраста 
к здоровому образу жизни»;

- «Здоровьесберегающая деятельность дошкольных образовательных организаций в условиях ФГОС ДО».

1.3.3. Проведение вебинаров и семинаров.
	2014-2015

2015

2016

2014-2016
	Проректор по НМР, 

кафедра ДиНО

Проректор по НМР,

кафедра ДиНО

Кафедра, ЦИиДО

	2. Выявление и распространение лучших образовательных практик дошкольных образовательных организаций


	2.1. Изучение лучших образовательных практик по темам:

- «Информационно-коммуникационные технологии  
в дошкольной образовательной организации»;

- «Развитие детей дошкольного возраста 
в познавательно-исследовательской деятельности»;

- «Развитие творческих способностей и самостоятельности дошкольников»;

- «Технология проектирования в педагогическом процессе  дошкольной образовательной организации»;

- «Развивающие технологии в дошкольном образовании»;

- «Управление дошкольной образовательной организацией в условиях введения эффективного контракта с педагогическими работниками»;

- «Управление дошкольной образовательной организацией в условиях нормативного финансирования».

2.2. Подготовка и издание методических материалов:

- «Управление дошкольной образовательной организацией в условиях введения ФГОС ДО»;

-  «Проектная деятельность в дошкольном образовании»;

- «Развитие коммуникативных способностей дошкольников – актуальное  направление современного дошкольного образования».

2.3. Проведение семинаров, мастер-классов, вебинаров  на базе стажировочных площадок.
	2014-2016

2014

2015

2016

2014-2016
	Проректор по НМР,

 кафедра ДиНО, 

лаборатория

Проректор по НМР, кафедра 

ДиНО

Кафедра, ЦИиДО

	3. Сопровождение деятельности региональных инновационных площадок
	Организация методического сопровождения региональных инновационных площадок: 

- Реализация деятельностного подхода в образовательном процессе ДОО в условиях введения ФГОС ДО (МБОУ № 14  г. Оленегорска);

- Создание условий позитивной социализации воспитанников дошкольной образовательной организации в условиях введения федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования (МБДОУ № 13  г.Оленегорск);

- Проектирование и реализация модели интегрированного обучения детей с ОВЗ в ДОО (МБОУ ДОО № 2 ЗАТО Заозёрск).
	2014-2015
	Проректор по НМР, кафедра

ДиНО


	Направления

деятельности
	Мероприятия
	Сроки

реализации
	Ответственные

	2. Научно-методическое сопровождение введения  ФГОС начального, основного, среднего общего образования

	1.Научно-методическое сопровождение инновационных  проектов:   
	
	
	

	1.1. Проектирование и организация образовательного процесса в условиях введения ФГОС ООО 
	1.1.1. Научно-методическое сопровождение деятельности пилотных площадок, реализующих ФГОС основного общего  образования в 2014/2015 уч.году 

1.1.2. Научно-методическое сопровождение творческих групп по темам:

· Проектирование рабочих программ учебных предметов в условиях введения ФГОС основного общего образования;

· Проектирование образовательной программы общеобразовательной организации в условиях введения ФГОС основного общего образования;

· Моделирование учебно-исследовательской среды общеобразовательной организации; 

· Создание внутренней системы оценки качества общего образования;

· Разработка и апробация инструментария системы оценки достижения планируемых результатов в условиях введения  ФГОС ООО;

· Разработка локальных  актов по организации образовательного процесса в условиях введения ФГОС основного общего образования;

· Проектирование программы воспитания и социализации учащихся 

1.1.3.Обновление регионального содержания общеобразовательных программ основного общего образования по  учебным предметам 

1.1.4. Создание на сайте Института развития образования страницы по актуальным вопросам введения ФГОС основного общего образования

1.1.5. Выявление и распространение лучших практик по темам:

· «Повышение качества филологического образования»;

· «Повышение качества математического образования»;

· «Повышение качества естественнонаучного образования»;

· «Введение  ФГОС основного общего образования» 
	2014-2018

2014-2016

2014-2016

2014

2014-2016
	Проректор по НМР, кафедры, лаборатория

Проректор по НМР, кафедры, лаборатория

Проректор по НМР, кафедры, лаборатория,

ЦИиДО, кафедра ПОП

Кафедра ПОП, лаборатория



	
	1.1.6. Формирование банка лучших образовательных программ основного общего образования общеобразовательных организаций Мурманской области
1.1.7. Формирование банка лучших  рабочих программ по учебным предметам учебного плана основного общего образования

1.1.8.Проведение областных  научно-практических  конференций:

- «Развитие качества основного общего образования в условиях введения ФГОС»;

- «Формирование универсальных учебных действий на уроках естественнонаучного цикла»;

- «Формирование УУД на уроках гуманитарного цикла»

1.1.9. Подготовка и проведение форума образовательных организаций, внедряющих ФГОС ООО «Ярмарка инноваций»

1.1.10. Публикация материалов  форума  в сборнике «Новой школе – новые стандарты»  

1.1.11. Проведение семинаров и вебинаров по вопросам проектирование и организации образовательного процесса в условиях введения ФГОС ООО

1.1.12. Организация работы сетевой школы методиста по диссеминации передового опыта реализации ФГОС общего образования
	2014-2016

2014-2016

2014

2015

2016

2015

2015

2014-2016

2014-2016
	Кафедра, ЦИиДО

Проректор по НМР, кафедры, лаборатория



	1.2. Формирование ключевых метапредметных компетенций учащихся 


	1.2.1. Разработка методических рекомендаций:

· «Формирование регулятивных универсальных учебных действий учащихся уровня начального общего образования»; 

· «Современные технологии проведения урока 
в начальной школе с учетом требований ФГОС»;

· «Методическое обеспечение организации внеурочной деятельности учащихся (формы, программы, диагностика эффективности)»;

· «Формирование метапредметных компетентностей учащихся  на уроках естественнонаучного цикла»;

· «Формирование метапредметных компетентностей учащихся  на уроках гуманитарного цикла»;

· «Организация проектной и исследовательской деятельности учащихся  на уроках и во внеурочной деятельности»;

· «Разработка интегрированных программ дополнительного образования детей»

1.2.2. Создание банка лучших программ  внеурочной деятельности

1.2.3.Выявление и распространение лучших образовательных  практик  по темам:

· «Система работы по формированию ИКТ-компетентности учащихся начальных классов»;

· «Достижение  метапредметных результатов во внеучебной деятельности»; Достижение метапредметных результатов учащихся какого уровня?

· «Эффективные технологии воспитания и социализации младших школьников»;

· «Достижение  метапредметных результатов во внеучебной деятельности»;

· «Психолого-педагогическое сопровождение подготовки к государственной итоговой аттестации»;

· «Психолого-педагогическое сопровождение инклюзивного образования»

1.2.4. Проведение региональных научно-практических конференций:

- «Развитие качества начального общего  образования в условиях реализации ФГОС»;

-  «Деятельностный подход в обучении: опыт, проблемы, перспективы».

1.2.5. Проведение форума   «Реализация  ФГОС НОО: опыт, проблемы, перспективы»
	2014

2015

2015

2015

2016

2014

2015

2014-2016

2014-2016

2015

2016

2014
	Проректор по НМР, кафедры, лаборатория



	2. Научно-методическое сопровождение деятельности региональных инновационных площадок
	2.1.Создание внутренней системы оценки качества образования в условиях введения ФГОС ООО (МБОУ «Гимназия» г. Полярный)

2.2. Формирование ключевых (метапредметных) компетенций учащихся по естественнонаучному направлению профильного обучения в старшей школе (МБОУ г. Мурманска СОШ № 36)

2.3. Индивидуализация образовательного процесса в условиях введения ФГОС основного общего образования  (МБОУ СОШ № 5 г.Апатиты)

2.4. Создание условий для обучения по индивидуальным образовательным программам проектно-исследовательской деятельности учащихся в условиях введения ФГОС основного общего образования (МБОУ СОШ № 7 г.Кировска)

2.5. Формирование содержания профильного инженерно-технического образования в условиях современной школы ( МБОУ г.Мурманска МПЛ)

2.6. Проектирование модели образовательного процесса в многопрофильной школе на основе индивидуальных образовательных маршрутов учащихся (МБОУ Мурмашинская СОШ № 1)

2.7. Совершенствование информационно-образовательной среды гимназии в условиях введения ФГОС второго поколения для формирования индивидуальных образовательных маршрутов учащихся (МБОУ  гимназия № 1 г. Мончегорск)

2.8. Единая информационная среда образовательного учреждения как ресурс, обеспечивающий реализацию ФГОС нового поколения (МБОУ г. Мурманска СОШ № 53)

2.9. Обновления содержания воспитательной работе общеобразовательной организации в условиях введения ФГОС основного общего образования (МАОУ СОШ № 1 г. Кандалакша)

2.10. Реализация профильного обучения с использованием дистанционных технологий (МБОУ  гимназия № 1 ЗАТО г. Североморск)
	2014-2015
	Проректор по НМР, кафедры, лаборатория



	3. Научно-методическое сопровождение реализации Концепции математического образования
	3.1. Обеспечение функционирования образовательного портала «Математика в Мурманской области»    

3.2. Подготовка и издание  методических рекомендаций:

- «Развитие  математического образования в условиях внедрения ФГОС ООО»;

- «Развитие профильного обучения, реализация программ углубленного изучения математики в условиях реализации Концепции математического образования»
	2014-2016

2015

2016


	Проректор по НМР, лаборатория, ЦИиДО

Проректор по НМР, кафедры, лаборатория

	
	3.3. Формирование регионального банка  эффективных программ элективных, факультативных курсов по математике 
	2014-2016
	Лаборатория, кафедра ПОП

	
	3.4. Формирование банка образовательных программ по математике для дистанционного образования отдаленных образовательных организаций
	2014-2016
	Проректор по НМР, кафедра ПОП, лаборатория

	
	3.5. Проведение региональной научно-практической конференции «Развитие математического образования в Мурманской области»
	2016
	Проректор по НМР,   лаборатория

	
	3.6 Организация и проведение профессионального конкурса учителей, преподавателей математики 
	2015
	

	
	3.7. Организация конкурса методических материалов педагогических работников по математическому просвещению родителей  
	2016
	

	
	· 3.8. Организационное и методическое сопровождение деятельности Ассоциации учителей математики
	2014-2016
	Лаборатория 

	
	3.9. Организация и проведение семинаров и вебинаров по  математическому образованию 
	2014-2016
	Кафедра, ЦИиДО

	4. Научно-методическое сопровождение Плана мероприятий, посвященных Дню русского языка
	4.1. Подготовка методических рекомендаций:

· «Совершенствование филологического образования в основной школе»;

· «Единый орфографический режим в общеобразовательной организации»;

· «Формирование стратегии смыслового чтения в основной школе»;

· «Совершенствование работы со словарями, справочной литературой, энциклопедиями в основной школе»
	2014

2015

2015

2016


	Проректор по НМР, кафедры, лаборатория

	
	4.2.Организация и проведение конкурса методических разработок, направленных на повышение качества преподавания русского языка , «Педагогическая мастерская»
	2015
	Проректор по НМР, кафедры, лаборатория

	
	4.3. Проведение семинаров, вебинаров, консультирование педагогических и руководящих работников
	2014-2016
	Кафедра ПОП, ЦИиДО

	
	4.4. Проведение региональной научно-практической конференции «Актуальные вопросы преподавания предметов образовательной области «Филология» в условиях введения ФГОС основного общего образования»
	2015


	

	
	4.5. Методическое обеспечение мероприятий с учащимися, посвященных  Дню русского языка:

· региональный конкурс литературного творчества школьников, посвященный 80-летию Октябрины Вороновой;

· региональный конкурс учащихся «Знаток русского языка»;
· региональный конкурс научных проектов «Русское слово в пространстве российской культуры: история и современность»;

· региональный конкурс рекламных проектов «Русский язык – язык межнационального общения в России»
	2014-2016
	Проректор по НМР, кафедры, лаборатория

	5. Научно-методическое сопровождение деятельности школ, работающих в сложных социальных условиях
	5.1. Научно-методическое сопровождение школ, работающих в сложных социальных условиях

5.2. Разработка и апробация моделей внутренней системы оценки качества образования школ, работающих в сложных социальных условиях 
	2014-2016
	Проректор по НМР, кафедры, лаборатория

	
	5.3.  Выявление и распространение лучших практик:

- «Развитие внутренней системы оценки качества образования, инструментов формирующего оценивания на уровне класса, ориентированных на  выявление индивидуального прогресса»;

- «Эффективные программы подготовки к государственной итоговой аттестации»;

- «Развитие дистанционного образования учащихся ОО, работающих в сложных социальных условиях»
	2014-2016
	Проректор по НМР, кафедры, лаборатория

	
	5.4. Проведение вебинаров, семинаров, консультаций
	2014-2016
	Кафедры, ЦИиДО

	6. Научно-методическое сопровождение инклюзивного образования, внедрения ФГОС для обучающихся с ОВЗ

	6.1. Научно-методическое сопровождение реализации комплекса мер по экспериментальному переходу на федеральные государственные образовательные стандарты для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья в Мурманской области

6.2. Научно-методическое сопровождение деятельности региональных пилотных площадок по введению ФГОС для учащихся с ОВЗ

6.3. Проведение семинаров и семинаров по актуальным вопросам инклюзивного образования
	2014-2016
	Проректор по НМР, кафедры, лаборатория

	
	6.4. Подготовка методических рекомендаций:

«Проектирование образовательной программы для обучения детей с ОВЗ»;

«Методическая работа школы в  условиях инклюзивного образования»;

«Модель инклюзивного образования в общеобразовательной организации»

6.5. Разработка и проведение мониторинга готовности пилотных площадок к реализации ФГОС для учащихся с ОВЗ

6.6. Научно-методическое сопровождение  творческой группы педагогов по разработке  рабочих программ по учебным предметам в соответствии с ФГОС для учащихся с ОВЗ.

6.7. Информационное сопровождение внедрения ФГОС для  учащихся с ОВЗ.
	2015

2015

2016

2014

2014

2014-2015
	Проректор по НМР, кафедра ПиП

Проректор по НМР, кафедры ПиП, ГиМУ

Кафедры

Кафедра ПиП, ЦИиДО

	7. Организация деятельности сетевых сообществ


	 Организация деятельности виртуальных педагогических профессиональных сообществ и ассоциаций:  
- учителей  русского языка и литературы;

- учителей математики;

- учителей предметов естественнонаучного цикла;

- учителей   истории и обществоведению;

- учителей иностранных языков;

- учителей  ИЗО, музыке, МХК;

- педагогов-организаторов ОБЖ;

- учителей физической культуры;

- руководителей, заместителей руководителей образовательных организаций;

- классных руководителей; 

- молодых специалистов
	Проекты 2014-2020
	Проректор по НМР, 

кафедра ПОП

	8. Научно-методическое сопровождение введения ФГОС среднего общего образования
	Научно-методическое сопровождение творческих групп педагогических работников пилотных общеобразовательных организаций  по темам:

- Проектирование рабочих программ учебных предметов в условиях введения ФГОС среднего общего образования;

- Проектирование   образовательной    программы общеобразовательной организации в условиях введения ФГОС среднего общего образования;

-    Внутренняя система оценки качества образования;

- Моделирование   учебно-исследовательской     среды общеобразовательной организации;

- Локальные акты по организации образовательного процесса в условиях введения ФГОС среднего общего образования;

- Программа воспитания и социализации учащихся общеобразовательной организации на уровне среднего общего образования
	2014 - 2015
	ГАУ ДПО МО «ИРО»

	
	Разработка и апробация модели профильного обучения в условиях введения ФГОС среднего  общего образования
	Сентябрь 2014-май 2015
	ГАУ ДПО МО «ИРО»,

пилотные школы

	
	Подготовка и издание методических рекомендаций:

- «Организация проектной и исследовательской деятельности учащихся  на уроках и во внеурочной деятельности»;

- «Формирование современной практико-ориентированной образовательной среды в условиях введения ФГОС среднего общего образования»;
- «Формирование внутренней системы оценки качества   образования в условиях введения ФГОС среднего общего образования»;

- «Формирование и сопровождение учебного плана 10 класса общеобразовательными организациями, планирующими введение ФГОС СОО с 1 сентября 2015 года»;

- «Использование цифровой лаборатории «Архимед» на уроках  химии и физики»;

- «Полилингвальная лаборатория на уроках иностранного языка»;

- «Проектирование воспитательной деятельности общеобразовательной организации в условиях реализации ФГОС среднего общего образования»;

- «Совершенствование филологического образования в условиях введения ФГОС среднего общего образования»;

- «Совершенствование математического образования в условиях введения ФГОС среднего общего образования»;

- «Совершенствование естественнонаучного образования в условиях введения ФГОС среднего общего образования»;
	Ноябрь 2015

Сентябрь 2014

Октябрь 2014

Март 2015

Декабрь 2015 

Ноябрь  2015

Ноябрь 2015

Октябрь 2015

Октябрь 2015

Октябрь 2015
	ГАУ ДПО МО «ИРО»

	
	Разработка и апробация модели организации дистанционного обучения в условиях введения ФГОС среднего общего образования
	Сентябрь 2014 – май

2016
	ГАУ ДПО МО «ИРО»,

пилотные школы

	
	Разработка  методических материалов для педагогических работников по созданию:

-  учебных дистанционных курсов на базе Google-сайтов;

- дистанционных курсов на базе Moodle;

- дистанционных курсов на базе  е-КМ-Школы
	Март 2015

Апрель 2015

Май 2015
	ГАУ ДПО МО «ИРО»

	
	Организация научно-методического сопровождения АИС  «Электронная школа»
	в соответствии с планом
	ГАУ ДПО МО «ИРО», ОО

	
	Организация научно-методического сопровождения деятельности пилотных площадок, реализующих ФГОС среднего общего  образования с 1 сентября 2015 года
	2014-2015
	ГАУ ДПО МО «ИРО», пилотные площадки

	
	Разработка инструментария и методики проведения регионального мониторинга уровня удовлетворенности учащихся, родителей, педагогических работников качеством среднего общего образования в условиях введения ФГОС нового поколения
	Январь 2015
	ГАУ ДПО МО «ИРО»

	
	Разработка инструментария и методики проведения региональных  мониторингов в системе образования Мурманской области:

· «Уровень социализации учащихся средней школы»;
· «Оценка математической, естественнонаучной, языковой грамотности, динамики читательской грамотности»;
· «Диагностика уровня социализации выпускников»;
· «Уровень удовлетворенности учащихся, родителей, педагогических работников качеством среднего общего образования в условиях введения ФГОС нового поколения»
	Май 2015

Октябрь 

2015 

ежегодно

Апрель, ежегодно


	РЦОКО

	
	Проведение научно – практических конференций по актуальным вопросам введения ФГОС среднего общего образования:

· «Введение ФГОС среднего общего образования в Мурманской области»;

· «Проблемы и перспективы введения ФГОС среднего общего образования в Мурманской области»
	2015

2016
	ГАУ ДПО МО «ИРО»

	
	Проведение семинаров по актуальным вопросам введения ФГОС среднего общего образования для руководителей, заместителей руководителей общеобразовательных организаций, в том числе на базе пилотных общеобразовательных организаций, региональных инновационных площадок:

- «Проектирование образовательной программы среднего общего образования»;

- «Организация проектной и исследовательской деятельности учащихся;

- «Формирование индивидуального образовательного маршрута учащегося»;

- «Обеспечение профильного обучения в условиях введения ФГОС среднего общего образования»;

- «Управление качеством  образования в общеобразовательной организации в условиях введения ФГОС среднего общего образования»
	По графику
	ГАУ ДПО МО «ИРО»

	
	Проведение семинаров по актуальным вопросам введения ФГОС среднего общего образования для руководителей, заместителей руководителей общеобразовательных организаций с использованием видеоконференцсвязи:

- «Формирование активной гражданской позиции старшеклассника»;

- «Формирование внутренней системы оценки качества образования в условиях введения ФГОС среднего общего образования»;

- «Обеспечения преемственности образовательных программ основного и среднего общего образования в условиях введения ФГОС нового поколения»;

 - «Преемственность образовательных программ основного и среднего общего образования»;
	В соответствии с планом работы ГАУ ДПО МО «ИРО»
	ГАУ ДПО МО «ИРО»

	
	Проведение семинаров по актуальным вопросам введения ФГОС среднего общего образования для педагогических работников общеобразовательных организаций, в том числе на базе пилотных общеобразовательных организаций, региональных инновационных площадок:

- «Разработка рабочей программы учебного предмета в условиях введения ФГОС среднего общего образования»;

- «Проектная и исследовательская деятельность на уровне среднего общего образования»;

- «Современный урок в старшей школе»;

- «Формирование УУД на уроках и во внеурочной деятельности»;

- «Деятельность классного руководителя в условиях реализации программы воспитания и социализации учащихся»
	В соответствии с планом работы ГАУ ДПО МО «ИРО»
	ГАУ ДПО МО «ИРО»

	
	Проведение семинаров по актуальным вопросам введения ФГОС среднего общего образования для педагогических работников общеобразовательных организаций с использованием видеоконференцсвязи:

- «Оценка результатов освоения учащимися образовательной программы»;
- «Метапредметные результаты: формирование, контроль, оценка»;

- «Профориентационная работа на уроке и во внеурочной деятельности учителя-предметника»;

- «Разработка рабочей программы учебного предмета в условиях введения ФГОС среднего общего образования» (по всем предметам инвариантной части учебного плана)
	В соответствии с планом работы ГАУ ДПО МО «ИРО»
	ГАУ ДПО МО «ИРО»


	Направления

деятельности
	Мероприятия
	Сроки

реализации
	Ответственные

	3. Научно-методическое сопровождение развития среднего профессионального образования

	1.Научно-методическое сопровождение инновационных  проектов


	1.1. Научно-методическое сопровождение деятельности региональных инновационных площадок по теме «Многофункциональный центр прикладных квалификаций как одна из форм подготовки кадров для предприятий региона»:

- Формирование модели МФЦ прикладных квалификаций горного профиля (ГАОУ МО СПО «МПК»);

- Формирование модели МФЦ прикладных квалификаций железнодорожного и электротехнического профиля (ГАОУ СО СПО «КИК»);

- Разработка содержания и технологий сетевого взаимодействия учреждений среднего профессионального образования по направлению «Использование ИКТ в образовательном процессе» (ГАОУ СПО МКЭиИТ). 

1.2. Подготовка и издание методических материалов:

· «Современные технологии обучения профессионального  образования»;

· «Современные формы и методы оценки качества профессионального обучения»;

· «Нормативно-правовое обеспечение деятельности профессиональных образовательных организаций в современных условиях»;

· «Система оценки качества среднего профессионального образования».
	2014-2015

2014

2015

2016

2014-2016
	Проректор 

по НМР,

кафедра ГиМУ

Проректор 

по НМР,

кафедра



	
	1.3. Проведение семинаров и вебинаров.
	
	Кафедра ГиМУ,

ЦИиДО

	2. Изучение и распространение лучших образовательных практик
	2.1. Изучение лучших образовательных практик по темам:

- «Инновационные образовательные технологии в среднем профессиональном образовании»;

- «Социальное партнёрство в профессиональных образовательных организациях: опыт, проблемы»;

- «Организация учебной (учебно-производственной,  производственной) практики»;

- «Использование информационно-коммуникационных технологий в профессиональных образовательных организациях»;

- «Учебно-методическое обеспечение реализации ФГОС».

2.2. Подготовка и издание методических рекомендаций:

- «Социальное партнерство в среднем профессиональном образовании Мурманской области»;

- «Учебно-методическое обеспечение реализации ФГОС НПО и СПО».

2.3.Формирование банка контрольно-оценочных средств.
	2014-2015

2014-2016

2014-2016

2014-2016

2014-2015

2016

2015

2014-2016

2014

2016
	Проректор по НМР, кафедра ГиМУ

Проректор по НМР, кафедра ГиМУ

Кафедра ГиМУ

	
	2.4. Проведение региональных научно-практических конференций:

- «Профессиональное образование: инновации, проблемы,  перспективы»;

- «Развитие качества профессионального образования Мурманской области».
	
	Проректор по НМР, кафедра ГиМУ



	3. Методическое сопровождение деятельности областных профессиональных методических объединений профессиональных образовательных организаций
	3.1. Методическое сопровождение деятельности  областных профессиональных методических объединений профессиональных образовательных организаций.

3.2. Подготовка и издание методических рекомендаций:

- «Планирование и организация деятельности областных профессиональных методических объединений профессиональных образовательных организаций»;

- «Организация и методика практического обучения (для начинающих педагогов)».
	2014-2016

2014

2015
	Кафедра ГиМУ, лаборатория

Проректор 

по НМР,

Кафедра ГиМУ, лаборатория


	Направления

деятельности
	Мероприятия
	Сроки

реализации
	Ответственные


	4. Научно-методическое сопровождение развития воспитания и дополнительного образования

	1. Научно-методическое сопровождение инновационных проектов
	1.1.1.Научно-методическое сопровождение деятельности стажировочных площадок по темам:

- «Личностное развитие учащихся в условиях реализации ФГОС общего образования»;

- «Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся с особыми образовательными потребностями»;

- «Профессиональная деятельность педагога-психолога в условиях реализации ФГОС общего образования».

1.1.2. Подготовка методических рекомендаций:

- «Проектирование воспитательной деятельности общеобразовательной организации в условиях реализации ФГОС»;

- «Современные педагогические технологии деятельности классного руководителя».

1.1.3.Выявление и распространение лучших образовательных практик:

- Программа духовно-нравственного развития и воспитания учащихся в условиях введения ФГОС основного общего образования;

- Эффективные технологии воспитания и социализации учащихся.

1.1.4.Организация и научно-методическое сопровождение деятельности ассоциации классных руководителей.

1.1.5. Организация и проведение вебинаров и семинаров
	2014-2016
	Проректор по НМР, кафедры,

лаборатория

Проректор по НМР, кафедры

Кафедры,

лаборатория

Кафедра ПиП

Проректор по НМР, кафедры, ЦИиДО

	1.1. Проектирование воспитательной деятельности общеобразовательной организации в условиях реализации ФГОС общего образования
	
	2014

2015

2014-2015

2014-2016

2014-2016
	

	1.2. Распространение современных моделей успешной социализации детей
	1.2.1. Научно-методическое сопровождение деятельности стажировочных  площадок по темам:

- «Программа социализации учащихся»;

-«Эффективные технологии социализации воспитанников детского дома».

1.2.2. Подготовка методических рекомендаций:

- «Технологии психолого-педагогической диагностики и коррекции проблем в обучении»;

- «Эффективные модели социализации учащихся».

1.2.3. Выявление и распространение лучших образовательных практик:

- Интеграция общего и дополнительного образования в условиях реализации ФГОС общего образования;

- Современные модели психологического сопровождения обучающихся с особыми образовательными потребностями в условиях общеобразовательной организации;

- Профилактика асоциального поведения детей и подростков.

1.2.4. Создание банка лучших образовательных программ личностного развития учащихся в условиях реализации  ФГОС.

1.2.5. Организация и проведение вебинаров и семинаров.
	2014-2016

2015

2016

2014-2016

2014-2016

2014-2016
	Проректор по НМР, кафедры

Проректор по НМР, кафедры

Проректор по НМР, кафедры, 

лаборатория

Проректор по НМР, кафедры

Кафедры, ЦИиДО

	1.3. Развитие междисциплинарных интегрированных программ дополнительного образования детей 
	1.3.1. Подготовка и издание методических рекомендаций:

«Разработка интегрированных программ дополнительного образования детей».

1.3.2.Выявление и распространение лучших образовательных практик.

1.3.3.Формирование банка междисциплинарных интегрированных программ дополнительного образования.

1.3.4. Проведение региональной научно-практической конференции:

- «Развитие системы дополнительного образования детей в Мурманской области»;

- «Проблемы воспитания личности в образовательном процессе»;

- «Развитие качества дополнительного образования».

1.3.5. Организация и проведение семинаров и вебинаров.
	2014

2014-2016

2014-2016

2014

2015

2016

2014-2016
	Проректор по НМР, кафедры

Кафедра ПиП

Кафедры, лаборатория, ЦИиДО

Проректор по НМР, кафедры, 

лаборатория

Кафедры, ЦИиДО

	1.4. Обновление содержания дополнительного образования детей на основе развития направлений науки, искусства, социальной деятельности
	1.4.1.Подготовка и издание методических рекомендаций:

- «Организация образовательного процесса в организациях дополнительного образования в современных условиях»;

-  «Развитие программ технического творчества».

1.4.2.Выявление и распространение лучших образовательных практик:

· Развитие программно-методического обеспечения дополнительного образования детей технической направленности;

· Организация  деятельности  школьных  музеев;

· Развитие социальной активности обучающихся в условиях дополнительного образования.

1.4.3. Проведение региональной научно-практической конференции «Сетевое взаимодействие образовательных организаций, учреждений культуры и спорта по реализации образовательных программ внеурочной деятельности и дополнительного образования».

1.4.4. Проведение вебинаров и семинаров.
	2015

2014

2014-2016

2014-2015

2014-2016

2016

2014-2016
	Проректор по НМР, кафедры

Проректор по НМР, кафедры

Проректор по НМР, кафедры, 

лаборатория

Кафедры, ЦИиДО

	2. Научно-методическое сопровождение формирования законопослушного поведения несовершеннолетних, повышение эффективности правового просвещения, противодействия экстремизму 

в подростковой 

и молодежной среде
	2.1.Разработка и публикация методических рекомендаций:   

· «Профилактика агрессивного поведения, насилия, конфликтов в образовательной среде»;

· «Современные формы профилактики межнациональных и межэтнических конфликтов в подростковой среде»;

· «Программы воспитательной работы, направленные на противодействие экстремизму в подростковой и молодежной среде»
2.2. Выявление лучших образовательных практик по темам:

· «Разработка и реализация программы гармонизации межэтнических отношений»;

· «Эффективные технологии работы с подростками, имеющими девиации поведения»;

· «Эффективные модели формирования правовой компетенции и законопослушного поведения обучающихся»;

· «Повышение эффективности и качества воспитательного процесса в организациях дополнительного  образования»

2.3. Проведение социологического исследования отношения подростков к коррупционным проявлениям.

2.4. Проведение вебинаров, семинаров, круглых столов.
	2015

2016

2016

2014-2015

2014-2016

2014-2016

2015-2016

2015

2014-2016
	Проректор по НМР, кафедры

Проректор по НМР, кафедры,  лаборатория

Проректор по НМР, лаборатория

Кафедры, ЦИиДО

	3. Научно-методическое сопровождение формирования законопослушного поведения несовершеннолетних, повышение эффективности профилактики наркомании и алкоголизма в подростковой и молодежной  среде
	3.1. Научно-методическое сопровождение деятельности стажировочных площадок по направлениям:

· «Современные направления организации работы по профилактике наркомании, алкоголизма, табакокурения
в молодежной среде»;

· «Межведомственное взаимодействие общеобразовательной организации и учреждений социальной сферы и здравоохранения в системе организации профилактической работы с обучающимися».
3.2.Выявление лучших образовательных практик по темам:

· «Разработка и реализация программы профилактики наркомании и алкоголизма в подростковой среде»;

· «Эффективные модели формирования здорового образа жизни обучающихся».

3.3.Разработка и публикация методических рекомендаций «Система воспитательных мероприятий по профилактике наркомании и алкоголизма среди обучающихся».

3.4. Проведение профессионального конкурса «Конкурс методических разработок  по профилактике асоциального поведения детей и подростков».

3.5. Проведение вебинаров, семинаров, круглых столов.
	2014-2016

2014-2015

2015-2016

2016

2015-2016

2014-2016
	Проректор по НМР, кафедры

Проректор по НМР, кафедры

Кафедра ПиП

Проректор по НМР, лаборатория

Кафедры, ЦИиДО

	4. Научно-методическое сопровождение формирования и развития одаренности обучающихся
	4.1.Разработка и публикация методических рекомендаций «Психолого-педагогическое сопровождение учебно-исследовательской деятельности учащихся».
4.2.Выявление лучших образовательных практик по выявлению и развитию одаренности учащихся:

- «Организация учебно-исследовательской деятельности учащихся»;

- «Педагогическая поддержка одаренности детей 
с повышенными образовательными потребностями».

4.3. Проведение вебинаров, семинаров.
	2014

2014-2015

2015-2016

2014-2016
	Проректор по НМР, кафедры

Проректор по НМР, кафедры

Кафедры, ЦИиДО

	5. Методическое сопровождение Плана работы с Мурманской Митрополией РПЦ
	5.1.Проведение региональной научно-практической конференции «Духовно-нравственное развитие современного школьника».

5.2. Проведение региональных педагогических Чтений:

- Трифоновские чтения;

- Рождественские чтения.

5.3. Подготовка и проведение конкурса педагогического мастерства «За нравственный подвиг учителя».
	2014-2016

2014-2016

2014-2016
	Проректор по НМР, кафедры, 

лаборатория

	6. Сопровождение деятельности региональных инновационных площадок
	6.1.Обновление содержания дополнительных образовательных программ естественнонаучной направленности в условиях интеграции основного и дополнительного образования» (МАОУ ДОД, г. Полярный ЦДОД).

6.2.Разработка дополнительных образовательных программ технической направленности как фактор развития естественнонаучного образования (ГАОУМОДОД «МОЦ ДОД «Лапландия»).
	2014-2015
	Проректор по НМР, кафедры


	Направления

деятельности
	Мероприятия
	Сроки

реализации
	Ответственные

	5. Научно-методическое сопровождение информатизации образования

	1. Научно-методическое сопровождение инновационных  проектов:   
	1.1.1. Научно-методическое сопровождение деятельности пилотных площадок по направлениям:

· Формирование и развитие информационно-образовательной среды дошкольной образовательной организации;

· Современные средства обучения и коррекции развития воспитанников дошкольной образовательной организации.

1.1.2. Подготовка и издание методических рекомендаций:

· «Конструирование сайтов дошкольных образовательных организаций»;

· «Организация дистанционного консультирования родителей по вопросам развития и образования детей дошкольного возраста».

1.1.3. Проведение мастер-классов:

- «Коррекционная работа  с воспитанниками  с ОВЗ

с использованием ИКТ»;

- «Интернет-технологии в образовательной деятельности педагогов дошкольных образовательных организаций».

1.1.4. Проведение семинаров и вебинаров по вопросам создания единой информационной образовательной среды дошкольных образовательных организаций  в условиях введения ФГОС дошкольного образования.
	2014-2016

2014-2016

2014

2014

2015

2014
	Лаборатория

Кафедра ДиНО

Кафедра ДиНО

Лаборатория

Кафедры ГиМУ, ДиНО

Кафедры ГиМУ, ДиНО

	1.1. Создание 

информационной среды в ДОО в условиях введения ФГОС ДО
	
	
	

	1.2. Изменение единой информационно-образовательной среды школы в условиях введения ФГОС 
	1.2.1. Методическое сопровождение АИС «Электронная школа»:

· Научно-методическое сопровождение деятельности пилотных площадок «Электронный журнал и электронные дневники как средство интерактивного взаимодействия всех участников образовательных отношений в начальной школе»;

· Подготовка и издание инструктивно-методических материалов по работе в АИС «Электронная школа»;

· Сетевое консультирование по работе с АИС «Электронная школа» на форуме сайта ГАУДПО МО «ИРО»;

· Организация методического объединения педагогических работников Мурманской области по теме «Электронная  школа»;

· Проведение мониторинга «Оценка эффективности эксплуатации АИС «Электронная школа».
	2014-2016

2014

2014-2016

2014

2014-2016
	Кафедра ГиМУ, лаборатории

Лаборатория

Кафедра ГиМУ, лаборатория, ЦИиДО

Кафедра ГиМУ

Лаборатория

	
	1.2.2. Научно-методическое сопровождение деятельности стажировочных  площадок по направлениям:

· Методика применения цифровой лаборатории «Архимед»;

· Лингводидактические возможности цифровых языковых лабораторий;

· Формирование и развитие информационно-образовательной среды общеобразовательной организации.

1.2.3. Подготовка и издание методических рекомендаций:

- «Использование цифровой лаборатории «Архимед» на уроках  химии и физики»;

- «Полилингвальная лаборатория на уроках иностранного языка». 

1.2.4.Подготовка и проведение конкурсов педагогического мастерства:

- «Лучший учебный интерактивный плакат 
(на основе сервисов Интернет)»;

- «Лучший интернет-урок».

1.2.5. Проведение семинаров и вебинаров по вопросам развития ЕИОС образовательной организации в условиях введения ФГОС.
	2014-2016

2014

2015

2014-2016

2014-2016
	Проректор по НМР, кафедры  ГиМУ, ПОП

Проректор по НМР, кафедры

Проректор по НМР, лаборатория

Кафедры, 

лаборатория

	1.3. Дистанционное образование как средство реализации индивидуальных образовательных достижений учащихся


	1.3.1. Разработка методических рекомендаций:

-«Методика организации он-лайн занятий при дистанционном обучении»;

- «Разработка учебных ситуаций при использовании дистанционных технологий в обучении (из опыта работы)».

1.3.2.Выявление и распространение лучших образовательных  практик  по темам:

- «Разработка заданий для учащихся для выполнения их в сервисах Интернет (ленты времени, ментальные карты и т.п.)»;

- «Формирование электронного портфолио учащегося и учителя».

1.3.3.Проведение региональной научно-практической конференции «Дистанционные образовательные технологии в образовании: опыт, проблемы, перспективы».

1.3.4.Подготовка и проведение конкурсов педагогического мастерства:

- «Лучший образовательный блог (сайт) учителя»;

- Интернет-конкурс «Методическая шкатулка» - лучшая методическая разработка с использованием сетевых сервисов.
	2015

2014

2014

2015

2015

2015

2016
	Кафедры, 

лаборатория

Кафедра ГиМУ

Кафедры 

Лаборатория, ЦИиДО

Проректор по НМР, кафедры

Проректор по НМР, лаборатория, ЦИиДО

	1.4. Использование дистанционных образовательных технологий в общеобразовательной организации
	1.4.1.Разработка методических рекомендаций по созданию:

- учебных дистанционных курсов на базе Google-сайтов;

- дистанционных курсов на базе Moodle;

- дистанционных курсов на базе КМ-Школы
1.4.2.Создание банка методических материалов учителей, реализующих дистанционные технологии  
в образовательном процессе
1.4.3.Выявление и распространение лучших образовательных  практик  по темам:

- «Организация и проведение дистанционных курсов для учащихся в учебной и внеучебной деятельности»;

- «Разработка методических материалов в сети Интернет».

1.4.4. Проведение региональной научно-практической конференции «Дистанционные технологии обучения школьников: проблемы, перспективы и пути решения»

1.4.5. Проведение семинаров и вебинаров по вопросам использования ДОТ в ОО
	2014

2015

2016

2014-2016

2014-2015

2015-2016

2016

2014-2016
	Проректор по НМР, кафедры, 

лаборатория

Лаборатория 

Кафедры, 

лаборатория

Проректор по НМР, кафедры, 

лаборатория

Кафедры, 

лаборатория, ЦИиДО

	2. Научно-методическое сопровождение внедрения образовательной робототехники
	2.1.Сопровождение деятельности стажировочных площадок: «Подготовка команд для работы с Лего EV3»
2.2.  Организация и проведение мастер-классов: 

- «Лего-Wedo в начальной школе»;

- «Программирование Лего NXT»

2.3. Ведение форума по обмену опытом на сайте ГАУДПО МО «ИРО»
	2014-2016
	Проректор по НМР, лаборатория, ЦИиДО, кафедры

	3. Научно-методическое сопровождение разработки и внедрения цифровых образовательных ресурсов
	3.1.Подготовка и издание методических рекомендаций «Конструирование урока с использованием цифровых образовательных ресурсов»

3.2.Выявление и распространение лучших образовательных  практик  по теме «Создание цифровых образовательных ресурсов с использованием сервисов Веб 2.0»

3.3.Проведение мастер-классов по всем общеобразовательным предметам: «Урок с применением ЦОР»
	2014

2014-2015

2014-2016
	Проректор по НМР, кафедры, ЦИиДО

	4. Научно-методическое сопровождение деятельности региональных инновационных площадок
	Организовать научно-методическое сопровождение деятельности региональных инновационных площадок:

4.1. Единая информационная  среда общеобразовательной организации как ресурс, обеспечивающий реализацию введения ФГОС нового поколения (МБОУ СОШ № 53 

г. Мурманска)

4.2.Развитие информационно-образовательной среды гимназии в условиях введения ФГОС второго поколения для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся (гимназия № 1 г. Мончегорска)

4.3. Реализация профильного обучения с использованием дистанционных образовательных технологий (гимназия № 1 ЗАТО г. Североморск)
	2014-2015
	Проректор по НМР, кафедры

	Направления

деятельности
	Мероприятия
	Сроки

реализации
	Ответственные

	6. Научно-методическое сопровождение развития региональной системы оценки качества образования

	1. Научно-методическое обеспечение разработки и проведения оценки качества дошкольного, начального, основного, среднего  общего образования, среднего профессионального образования в условиях введения ФГОС
	1.1. Провести исследование «Оценка качества дошкольного образования в условиях введения ФГОС»:

· Готовность дошкольных образовательных организаций к введению ФГОС ДО;

· Удовлетворенность родителей качеством предоставления образовательной услуги в дошкольных организациях

1.2. Провести исследование «Оценка качества начального общего образования»:

· Уровень социализации учащихся начальной школы;

· Мониторинг реализации курса ОРКСЭ в общеобразовательных организациях Мурманской области;

· Уровень сформированности математической, читательской грамотности учащихся начальной школы;

· Уровень сформированности основных видов УУД для учащихся:

· Личностных -  4 класс;

· Регулятивных – 3 класс;

· Познавательных - 3, 4 класс;

· Коммуникативных - 1-3 класс;

· Мониторинг качества внеурочной деятельности.
	2014-2016

2014-2016


	Центр оценки качества образования, лаборатория  оценки качества образования

Проректор по НМР, ЦОКО, 

Лаборатория ОКО

	
	1.3. Провести диагностики:

· Уровень сформированности метапредметных компетентностей учащихся 5 классов;

· ИКТ-грамотность выпускников, освоивших курс основного общего образования;

· Реализация Программы воспитательной компоненты в общеобразовательных организациях Мурманской области;

· Готовность учащихся основной школы к выбору дальнейшей профессиональной и образовательной траектории;

· Уровень социализации учащихся основной школы.

1.4. Провести мониторинги: 

· Готовность школ к введению ФГОС основного и среднего общего образования;

· Качество среднего профессионального образования;

· Качество общего образования в профессиональных образовательных организациях

1.5. Провести  социологические исследования:

· Уровень удовлетворенности родителей качеством начального общего образования;

· Уровень удовлетворенности родителей организацией образовательного процесса в образовательных организациях;

· Уровень удовлетворенности родителей условиями обучения в образовательных организациях;

· Удовлетворенность родителей качеством предоставления образовательной услуги в профессиональной образовательной организации;

· Удовлетворенность студентов качеством предоставления образовательной услуги в профессиональной образовательной организации
	2014-2016

2015-2016

2014-2016
2014

2014-2016

2014-2016

2014-2016

2014-2016


	

	
	
	
	

	
	1.6. Создание банка КИМов для  оценки качества обучения
	2014-2016
	

	2. Научно-методическое сопровождение инновационных проектов.
	2.1.1. Научно-методическое сопровождение деятельности региональной инновационной площадки по теме: «Создание внутренней системы оценки качества образования в условиях введения ФГОС ООО (МБОУ Гимназия г. Полярный)».

2.1.2.Выявление и распространение лучших образовательных практик:

- Внутренняя система оценки качества дошкольной образовательной организации;

- Модель внутренней системы оценки качества образования школ, работающих в сложных социальных условиях;

- Оценка предметных, метапредметных и личностных образовательных результатов обучающихся организаций дополнительного образования в условиях введения стандартов нового поколения.

2.1.3. Подготовка методических рекомендаций:

- «Система оценки достижения планируемых результатов в соответствии с критериями ФГОС основного общего образования»;

-«Управление образовательными результатами в образовательной организации».

2.1.4. Организация и сопровождение деятельности творческих групп:

- Проектирование внутренней системы оценки качества образования;

- Исследование удовлетворенности родителей качеством предоставления образовательных услуг;

- Комплексная оценка профессиональной деятельности управленческого и педагогического состава школ, работающих в сложных социальных условиях.

2.1.5. Создание банка лучших систем внутренней оценки качества образования.

2.1.6.Проведение психолого-педагогических исследований:

- «Развитие ребенка в дошкольном детстве»;

- «Адаптация ребенка в детском саду»;

-«Условия труда воспитателей дошкольных образовательных организаций Мурманской области»;

- «Воспитательная функция школы: практика, запросы, ожидания»;

-«Ценностные ориентации старшеклассников общеобразовательных организаций Мурманской области»;

- «Психолого-педагогические факторы повышения качества образовательного процесса». 
	2014-2015

2014-2015

2015-2016

2015-2016

2015

2016

2014-2016

2014-2016

2015

2016

2015

2014

2015

2015


	Проректор по НМР, ЦОКО, 

Лаборатория ОКО, кафедры

Проректор по НМР, ЦОКО, 

Лаборатория ОКО

Проректор по НМР, Лаборатория ОКО, кафедры

Лаборатория ОКО,

Кафедры

ЦИиДО, кафедры

Проректор по НМР, ЦОКО, 

Лаборатория ОКО, кафедры 



	2.1. Создание внутренней системы оценки качества образования (качества предоставления образовательной услуги)


	
	
	

	2.2. Научно-методическое сопровождение независимой общественной оценки качества общего образования как элемент государственно-общественного управления


	2.2.1.Сопровождение деятельности пилотной инновационной площадки по теме «Общественная оценка качества общего образования».

2.2.2.Выявление и распространение лучших образовательных практик по общественной оценке качества общего образования.

2.2.3. Подготовка методических материалов:

-«Использование результатов международных сопоставимых исследований в оценке качества образования»;

- «Независимая общественная оценка качества общего образования».

2.2.4. Организация и проведение вебинаров и семинаров.
	2014-2016

2014-2016

2015

2016

2014-2016
	Проректор по НМР, ЦОКО, 

Лаборатория ОКО,

Кафедра ГиМУ

ЦОКО, ЛОКО, 

Кафедра ПОП

Кафедры, ЦИиДО

	3. Методическое сопровождение проведения государственной итоговой аттестации учащихся, освоивших образовательные программы основного , среднего общего образования
	3.1. Анализ статистических данных государственной итоговой аттестации учащихся, освоивших образовательные программы основного и среднего общего образования

3.2. Подготовка аналитических справок по результатам государственной итоговой аттестации учащихся, освоивших образовательные программы основного и среднего общего образования

3.3. Подготовка методических рекомендаций по итогам ЕГЭ и ОГЭ  

3.4. Формирование банков лучших практик по подготовке к ОГЭ

3.5. Разработка КИМов для проведения региональных контрольно-педагогических измерений качества обучения

3.6. Проведение семинаров, вебинаров, практикумов по подготовке к ОГЭ

3.7. Формирование и актуализация банка данных экспертов предметных комиссий
	2014-2016

2014-2016


	Проректор по НМР, ЦОКО,

ЛОКО, кафедры 

Проректор по НМР, ЛОКО

	
	
	2014-2016


	ЦОКО, ЛОКО



	
	
	2014-2016

2014-2016

2014-2016
	ЛОКО, кафедры

ЛОКО

ЛОКО, ЦИиДО

	
	
	2014-2016
	Проректор по НМР, ЦОКО


II. Развитие и совершенствование образовательной деятельности Института

	Направления

деятельности
	Мероприятия
	Сроки

реализации
	Ответственные

	1. Совершенствование содержания и форм дополнительного профессионального образования


	1.1. Разработка дополнительных профессиональных программ:

1. Совершенствование педагогической деятельности по реализации ФГОС в дошкольных образовательных организациях

2. Совершенствование педагогической деятельности по реализации ФГОС начального общего образования

3. Развитие качества преподавания в условиях введения и реализации ФГОС 

4. Развитие дополнительного образования физкультурно-спортивной направленности

5. Развитие коррекционной работы в дошкольных образовательных организациях

6. Развитие коррекционной работы в образовательных организациях

7. Совершенствование коррекционно-педагогической работы воспитателей дошкольных образовательных организаций

8. Использование интерактивной доски в образовательном процессе

9. Электронное обучение и дистанционные образовательные технологии в образовательном процессе 
	2014
	Проректор по НМР, директор УМЦ, заведующие кафедрами

	
	10. Создание электронных средств обучения и их использование в образовательном процессе

11. Обобщение педагогического опыта с использованием электронного портфолио педагога

12. Методика разработки урока с применением ИКТ

13. Использование цифровых образовательных ресурсов в образовательном процессе

14. Развитие профессиональной деятельности педагога-библиотекаря

15. Организация и содержание профилактической антинаркотической работы в образовательных организациях

16. Организация деятельности служб медиации образовательных организациях

17. Социально-педагогическое и психологическое сопровождение детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей

18. Социально-педагогическое и психологическое сопровождение семей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации

19. Развитие инклюзивной интегрированной образовательной среды

20. Проектирование программы формирования универсальных учебных действий

21. Проектирование рабочей программы учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей)

22. Комплексное методическое обеспечение образовательного процесса в профессиональной образовательной организации

23. Оценка качества результатов освоения образовательных программ среднего профессионального образования

24. Проектирование образовательной программы дошкольной образовательной организации

25. Русский язык как иностранный
	
	

	
	1.2. Обновление содержания дополнительных профессиональных программ и учебно-методических комплектов
	Ежегодно, июнь-декабрь
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	1.3. Организация обучения экспертов по актуальным проблемам развития образования:

- по независимой оценке качества образования;

- по проведению профессионально-общественной аккредитации образовательных программ
	2014-2015
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	1.4. Организация обучения тьюторов по актуальным проблемам развития образования:

- по введению ФГОС дошкольного образования;

- по введению ФГОС основного общего образования;

- по введению ФГОС среднего общего образования;

- по апробации и введению ФГОС специального (коррекционного) образования;

- по методическому сопровождению молодых педагогов;

- по диссеминации эффективного педагогического  опыта и результатов инновационных проектов
	2014-2015
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	1.5. Организация обучения новых категорий слушателей, в том числе:

· специалистов органов опеки и попечительства;

· специалистов муниципальных органов  управления образованием;

· специалистов служб медиации;

· руководителей органов государственно-общественного управления образовательными организациями;

· общественных наблюдателей государственной итоговой аттестации;

· специалистов, работающих с социально неблагополучными семьями;

· управленческого резерва;

· педагогических команд;

· руководителей, заместителей руководителей, педагогических работников общеобразовательных организаций, работающих в сложных социальных условиях;

· молодых и малоопытных учителей общеобразовательных организаций
	2014, постоянно
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	1.6. Совершенствование и внедрение современных форм обучения:

· формирование индивидуальных траекторий обучения слушателей на основе оценки уровня соответствия компетенций педагога содержанию трудовых функций Профстандарта;

· организация стажировок слушателей в образовательных организациях;

· корпоративное обучение педагогических и руководящих работников образовательных организаций
	2014, постоянно
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	1.7. Совершенствование и внедрение современных образовательных технологий обучения взрослых

	2014, постоянно
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	2. Организация и координация непрерывного педагогического образования в межкурсовой период
	2.1.Подписание Соглашений с муниципальными методическими службами об организации непрерывного педагогического образования в межкурсовой период
	Ежегодно, сентябрь
	Проректор по УМР

	
	2.2.Формирование и использование электронных баз данных по дополнительным профессиональным программам повышения квалификации
	2014, постоянно
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	2.3.Создание на сайте Института интерактивного ресурсного центра инновационных практик педагогической деятельности
	2014, постоянно
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	2.4.Проведение годичного семинара для руководителей муниципальных методических служб «Развитие системы непрерывного педагогического образования в условиях модернизации образования»
	3 раза в год
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	2.5.Обеспечение методической поддержки руководителей, заместителей руководителей, педагогических работников образовательных организаций в межкурсовой период: консультирование, организация и обеспечение деятельности  форумов на сайте ИРО, актуализация методических материалов
	Постоянно
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	2.6.Организация обучения руководителей муниципальных областных методических объединений педагогических работников
	2014, 2 раза в год
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	2.7. Сопровождение профессионально-личностного развития молодых педагогов:

- разработка программ обучения тьюторов и наставников по сопровождению профессионально-личностного развития молодых педагогов в муниципальных образованиях;

- разработка программ обучения молодых педагогов по актуальным проблемам развития образования;

- организация областного методического объединения молодых педагогов;

- разработка адресных программ профессионального сопровождения молодых педагогов
	2014
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами, ММС

	
	2.8. Организация научно-методического сопровождения деятельности Ассоциаций педагогических работников
	2014, постоянно
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	2.9. Создание и развитие социально-педагогических сообществ педагогических работников Мурманской области в сети Интернет
	2015, постоянно
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	2.10. Проведение исследования «Удовлетворенность профессиональной деятельностью в условиях реализации профессионального стандарта «Педагог»
	Март

2017-2018
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	2.11. Разработка и реализация модели  научно-методического  сопровождения по реализации профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»
	2015, постоянно
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	2.12. Организация информационного и мониторингового сопровождения введения эффективного контракта с педагогическим работником
	
	

	
	2.13. Проведение мониторинга влияния внедрения эффективного контракта на качество образовательных услуг и удовлетворенности населения качеством образования
	2015, постоянно
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	3. Обобщение и распространение эффективного педагогического опыта, результатов  инновационных проектов в сфере образования
	3.1. Разработка модели использования в повышении квалификации эффективного педагогического опыта, результатов инновационных проектов системы образования, условий их реализации в практике
	2014


	Проректор по УМР, заведующие кафедрами



	
	3.2.Формирование программно-методического  сопровождения модели ИОС повышения квалификации педагогов
	2014-2018


	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	3.3. Разработка модульных курсов по диссеминации эффективного педагогического опыта и результатов инновационных проектов в системе образования, обеспечивающих процесс сопровождения повышения квалификации педагогических работников на основе обобщения и распространения ими эффективного педагогического опыта, результатов участия педагогических работников в инновационных проектах в системе образования
	2014-2015


	Проректор по УМР, заведующие кафедрами



	
	3.4.Обеспечение  поддержки неформального повышения квалификации
	2014-2020


	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	3.5. Содействие участию педагогов области в профессиональных конкурсах:

- информирование педагогов через сайты  кафедр о профессиональных конкурсах и образовательных проектах;

- методическое сопровождение педагогов, готовящихся участвовать в профессиональных конкурсах и образовательных проектах.

Участие в подготовке и проведении региональных этапов Всероссийских конкурсов: «Учитель года»; «Воспитатель года»; «Учитель здоровья»; «За нравственный подвиг учителя»; «Педагог-психолог»; «Воспитать человека»; «Сердце отдаю детям»; «Растим патриотов России»; «Детский сад года»; «Лучшая школа года»; «Мастер года»
	2014-2020
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами



	
	3.6. Введение в курсы  и методические мероприятия мастер-классов/педагогических мастерских учителей области, победителей/призёров профессиональных конкурсов; участников образовательных проектов
	2014-2020
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	3.7. Создание банка материалов победителей конкурсов, видеозаписи проведения различных конкурсных испытаний
	2014-2020
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	3.8.Организация  Педагогического интерактива «Педагогический успех», презентация мастер-классов, педагогических мастерских призёров и победителей конкурсов профессионального мастерства.
	2014-2020
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами



	
	3.9.Формирование банка данных лучшего педагогического опыта по актуальным направлениям развития региональной системы образования
	2014-2020


	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	4.Развитие и применение информационно-коммуникационных технологий в образовательной деятельности Института 


	4.1. Разработка и постоянное ведение системы баз данных об образовательных организациях Мурманской области, кадровом составе образовательных организаций, сроках и содержании повышения их квалификации,  послекурсовом сопровождении и др.
	2014-2015


	Директор УМЦ



	
	4.2. Создание единой информационной системы Института для обмена данными между всеми структурными подразделениями  Института: 

- о поступивших заказах на повышение квалификации, 

- организации подготовки и переподготовки слушателей, 

- сроках начала и окончания курсов, конференций и др.
	2014-2016


	Проректор по УМР,

директор УМЦ,

заведующие

кафедрами

	
	4.3. Разработка электронной маркетинговой функции УМЦ по выявлению профессиональных образовательных запросов и организации их удовлетворения на основе развития и внедрения маркетинговых технологий, в т.ч. диагностики профессиональных затруднений педагогических и руководящих работников, формирования мотивации спроса, рекламы дополнительных профессиональных программ 
	2014-2015
	Ректорат, УМЦ

	
	4.4. Разработка информационной системы учебно-методического центра с целью максимального обеспечения образовательных запросов слушателей
	2014
	Директор УМЦ, директор ЦИиДО

	
	4.5. Модернизация сайта Института как средства информационно-методической поддержки педагогического сообщества региона.
	2014-2015
	Директор ЦИиДО

	
	4.6. Организация официального сайта Института, единого информационно-образовательного пространства всех подразделений Института  на основе системы сайтов, блогов и др. интернет-форм с целью автоматизации информационно-аналитической деятельности и  оптимального развития их взаимодействия между собой:

- разработка и ведение сайтов учебно-научных подразделений Института с открытой учебно-программной и научной информацией;

- организация блогов преподавателей для взаимодействия со слушателями;

- организация постоянно функционирующих сетевых педагогических сообществ по направлениям работы кафедр, курсов, интересов педагогов
	
	Директор ЦИиДО

	
	4.7. Организация электронного документооборота между всеми структурными подразделениями Института.
	2014-2015
	Директор ЦИиДО

	
	4.8. Создание системы курсов дистанционного обучения на основе дистанционных образовательных технологий. Организация  дистанционных курсов всеми структурными учебными подразделениями Института, информационная, научная, методическая поддержка педагогов и руководителей образовательных организаций
	2014-2020
	Проректор по УМР,

директор УМЦ,

заведующие

кафедрами

	
	4.9. Создание системы методического обеспечения различных форм дистанционного обучения (через сайты, электронные портфолио, блоги, вебинары) по всем дополнительным профессиональным программам повышения квалификации и образовательным модулям.
	2014-2016
	Проректоры по УМР, НМР,

директор УМЦ,

заведующие

кафедрами

	
	4.10. Создание открытого банка лучших проектов слушателей.
	2015
	Заведующие кафедрами

	
	4.11. Обновление тематики проектных заданий, выполняемых слушателями
	2014
	Заведующие кафедрами

	
	4.12. Создание электронного педагогического журнала-форума "Модернизация образования" для публикации статей и сетевого взаимодействия педагогических работников по инновационной педагогической и управленческой деятельности
	2014
	Заведующие кафедрами

	
	4.13. Совершенствование научной организации труда сотрудников Института на основе электронной системы внутриинститутского управления.
	2015
	Ректорат

	
	4.14. Совершенствование материально-технической базы применения ИКТ для взаимодействия между структурным подразделением и слушателями.
	2014-2016
	Ректорат

	
	4.15. Обеспечение всех рабочих мест компьютерами, ксероксами, сканерами 
	2014-2015
	Ректорат

	
	4.16. Оснащение учебных аудиторий современным учебным оборудованием (по предметным областям)
	2014-2015
	Ректорат

	5.Совершенствование системы внутрикорпоративного повышения квалификации ППС и специалистов на основе персонифицированных дополнительных профессиональных программ для сотрудников Института
	5.1. Разработка программы внутрикорпоративного повышения квалификации сотрудников Института


	2014


	Проректор по УМР,

заведующие

кафедрами

	
	5.2. Разработка научно-методических рекомендаций  к организации и проведению вебинаров в системе повышения квалификации
	2014
	Проректор по УМР

	
	5.3. Создание постоянно действующей системы вебинаров и видеоконференций
	2014-2020
	Проректор по УМР

	
	5.4. Проведение мониторинга потребностей Института в подготовке ППС и специалистов в режиме внутрикорпоративного обучения 
	2014
	Проректор по УМР,

заведующие

кафедрами

	
	5.5.Разработка индивидуальных (адресных) дополнительных профессиональных программ для организации внутрикорпоративного повышения квалификации
	2014-2020

постоянно
	Проректор по УМР,

заведующие

кафедрами

	
	5.6.Проведение мониторинга реализации персонифицированных программ повышения квалификации ППС и специалистов Института
	2015, 2017
	Проректор по УМР,

заведующие

кафедрами

	
	5.7. Внедрение в практику деятельности Института новой системы внутрикорпоративного обучения.


	2014
	Проректор по УМР,

заведующие

кафедрами

	6.Создание современной системы оценки качества дополнительного профессионального образования в Институте
	6.1.Разработка основных  направлений  оценки  качества реализации  дополнительных профессиональных программ и критериев и показателей  их оценки
	2014
	Проректор по УМР, кафедры

	
	6.2.Разработка программного обеспечения для сбора, хранения и статистической обработки информации о состоянии и динамике качества реализации дополнительных профессиональных программ
	2014-2020
	Директор ЦИиДО

	
	6.3.Разработка тестов по оценке профессионального уровня слушателей 
	2014, 2015

постоянно
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами

	
	6.4.Организация мониторинга выполнения учебных планов дополнительных профессиональных программ
	2014-2020
	Директор УМЦ

	
	6.5.Организация мониторинга применения информационных технологий при реализации дополнительных профессиональных программ
	2014-2020
	Директор УМЦ

	
	6.6.Разработка и проведение мониторинга информационных ресурсов Института, применяемых при реализации дополнительных профессиональных программ
	2014-2020
	Директор ЦИиДО

	
	6.7.Создание и проведение мониторинга интеллектуальных ресурсов (методические рекомендации, учебные пособия, статьи)
	2014-2020
	Проректор по УМР

	
	6.8. Проведение мониторинга результатов итоговой аттестации слушателей
	2014-2020
	Директор УМЦ

	
	6.9. Проведение мониторинга уровня практического применения  профессиональных  компетенций, полученных  в процессе реализации дополнительных профессиональных программ  
	2014-2020
	Проректор по УМР

	
	6.10. Разработка анкеты для оценивания эффективности курсовой подготовки работодателем. Информирование руководителей образовательных организаций о качестве реализации дополнительных профессиональных программ
	2014
	Проректор по УМР

	
	6.11.Выполнение анализа удовлетворенности работодателя качеством реализации дополнительных профессиональных  программ  в ходе отсроченного изучения качества повышения квалификации
	2014-2020
	Проректор по УМР

	
	6.12. Организация общественно-профессиональной аккредитации дополнительных профессиональных программ
	2014-2020
	Проректор по УМР

	
	6.13. Реализация дополнительных профессиональных программ на основе сетевого взаимодействия
	2015-2020
	Проректор по УМР, заведующие кафедрами


� Государственная программа Мурманской области «Развитие образования» на 2014–2020 годы, утвержденная постановлением Правительства Мурманской области от 30.09.2013 № 568-ПП.
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